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全国組合士だより

全国中小企業組合士協会連合会令和5年度通常総会、中小企業組合士制度創設50周年　
全国中小企業組合士協会連合会創立40周年記念式典、記念講演会、交流懇親会が6月9日
（金）、東京都港区の品川プリンスホテルメインタワー宴会場において開催され、全国よ
り133名の方々にご参加いただきました。
通常総会は、午前11時に本連合会 永園副会長の開会宣言により開会し、鈴木会長より主催者挨拶が行われ、続

いて司会より本日の出席状況の報告が行われました。その後、鈴木会長を議長に選任し議案審議に入り、永井副
会長より第1号議案として令和4年度事業報告、貸借対照表、損益計算書及び剰余金処分案について資料に基づい
た説明と、早水監事より監査報告を行い、議案について原案どおり承認されました。令和4年度事業報告では会員
の状況について期首会員28会員から、期間中の移動がなく期末会員が28会員であること、令和5年度4月1日現在の
所属組合士数が1,998人であることが報告されました。次に永井副会長より第2号議案「令和5年度事業計画（案）及び
見積損益計算書（案）について」、並びに第3号議案「令和5年度会費の賦課基準及び徴収方法（案）について」が一括上
程され、資料に基づき説明がなされました。新体制となる今年度は、組合士であることのメリットの追及を図る
こと、所属組合士数の増加を図ることを重点課題と考え、連合会が直面する課題への具体的な対策の検討事項と
して、会員の増加、組合士の魅力向上、協会運営のあり方や組合事業の再構築、組合運営のあり方、組合士ネッ
トワークの構築等について全国中央会が実施する「組合士活性化研究会」を通して協力していくこと、組合士の資
質向上及び組合士間の交流の促進のため引き続き全国中央会が実施する「中小企業組合士全国交流研修会」および
「中小企業組合士スキルアップ研修」に協力すること等、多面的に中小企業組合士制度を活性化していく旨が説明
され、異議なく承認されました。続いて第4号議案「役員改選について」は鈴木会長進行の下、永井副会長を選考委
員長とする選考委員会より推薦された理事13名・監事2名が承認を受け、選任され、閉会いたしました。
総会後に開催された理事会で下記の通り新体制が決定いたしました。

令和5年度通常総会開催・新体制スタート

C・O・N・T・E・N・T・S

■ 令和5年度通常総会開催  …………………… 1～ 2
■ 中小企業組合士全国交流研修会  ……………… 7
■ 令和5年度中小企業組合士スキルアップ研修について 11

■ 記念式典開催  …………………………… 3～   6
■ 連合会新役員の紹介  …………………… 9～ 11
■ 令和5年度ブロック研修について  …………… 12

会　長 鈴木　　英弘 （北海道）
副会長 永井　　幸雄 （広島県）
副会長 堀川　　深雪 （秋田県）
副会長 川島　　　豊 （埼玉県）
副会長 野口　　雅春 （東京都）
理　事 白木　　　貴 （福島県）

理　事 佐々木　順平 （東京都）
理　事 横山　　辰雄 （静岡県）
理　事 柴田　　純行 （愛知県）
理　事 二正寺　敏夫 （京都府）
理　事 向出　　伸弘 （大阪府）
理　事 藤本　十七三 （岡山県）

理　事 伊藤　　良文 （大分県）
監　事 早水　　利行 （東京都）
監　事 朝間　　庸介 （長野県）

以上15名

新　役　員
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第40号（令和5年8月）

（2）

全国組合士だより

全国中小企業組合士協会連合会の令和5年度通常総会が6月9日（金）に開催され、原案どおり「令和5年度事業
計画（案）及び見積損益計算書（案）について」、「令和5年度会費の賦課基準及び徴収方法（案）について」が承認さ
れました。

○会員の状況

期首会員
期間中移動

期末会員
加入 脱退

28 0 0 28

○会員の状況
　令和5年4月1日現在所属組合士数 1,998人

1．連合会が直面する課題への具体的な対策の検討
連合会が抱えている下記の諸課題等に対して、全国中央会が実施する「組合士活性化研究会」に対して引き
続き協力を行う。
（1）会員の増加、組合士の魅力向上、協会運営のあり方等
（2）組合事業の再構築、組合運営のあり方、組合士ネットワークの構築等

2．組合士の資質向上及び組合士間の交流の促進

3．各種情報等の提供
（1）機関誌「全国組合士だより」の発行（年2回）
（2）メールマガジンの発行（適宜）
（3）組合士協会連合会ホームページの更新
（4）組合士事例集のホームページ公開
（5）「令和6年版組合士手帳」の作成・配付
（6）組合士ポータルサイトによる情報発信

4．組合士の活動等の調査研究

5．ブロック研修会等への積極的支援

6．中小企業組合士制度創設50周年・全国中小企業組合士協会連合会創立40周年記念式典の開催と中小企業庁
長官表彰、全国中央会会長表彰の授与

7．協会運営功労者及び優良組合士の表彰、感謝状の贈呈

8．関係官庁、中央会、その他関係団体との連携・協力・交流

■ 令和4年度事業報告

■ 令和5年度事業計画

概　要
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通常総会終了後、横島　直彦 中小企業庁経営支援部長、田岡　靖之 株式会社商工組合中央金庫 ビジネス企
画部長、小林 仁志 東京都中小企業団体中央会専務理事、渡邊　由文 中小企業庁 経営支援部経営支援課課長
補佐、安齋　悠惟 株式会社商工組合中央金庫ビジネス企画部調査役、古川　浩一 東京工業大学名誉教授、齋
藤　真哉 横浜国立大学大学院国際社会科学研究院教授、吉田　陽子 全国レディース中央会会長、惠南　敏弘 
全国中小企業青年中央会会長を来賓に迎えて、中小企業組合士制度創設50周年全国中小企業組合士協会連合会
創立40周年記念式典が、全国中小企業団体中央会と本連合会との共催で開催されました。
式典では、中小企業組合士として長年にわたって組合運営等の活動に携わり、その功績を認められた方々へ

の表彰式が行われ、中小企業庁長官表彰（2名、総代は代理出席）、全国中小企業団体中央会会長表彰（47名、総
代　濱岡 雄史氏・北海道）、同会長奨励賞（14名、総代　岩瀨 佳代子氏・茨城県）、全国中小企業組合士協会連
合会会長表彰のうち協会運営功労者（10名、総代　平田 美登利氏・広島県）、同優良組合士（28名、総代　西村 
昌二氏・長野県）に賞状と記念品が贈呈されました。また、連合会からの感謝状が5名に贈呈されました。
最後に、全国中央会会長表彰を受彰された濱岡 雄史氏より、受彰者を代表して「謝辞」が述べられました。（以

下名簿は順不同・敬称略）

組合士認定後25年が経過しており、全国的立場から組合士制度の普及と組合士の資質向上に尽力し、功績顕
著である方に対して中小企業庁長官表彰が横島中小企業庁経営支援部長より贈られました。

★堀川　深雪　殿　（秋田県）　　　　　　★伊藤　順康　殿　（東京都）
以上2名

受彰者名簿

■ 中小企業庁長官表彰

受彰者の皆様、誠におめでとうございます
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組合士認定後7年を経過しており、組合士制度の普及および中小企業組合の振興に功績顕著である方に全国
中央会会長表彰が贈られました。

■ 全国中小企業団体中央会会長表彰

★濱岡　雄史　殿 （北海道）
★深澤　晴郎　殿 （北海道）
★伊藤　　孔　殿 （青森県）
★小野　英一　殿 （青森県）
★木村　忠夫　殿 （青森県）
★斗澤　秀利　殿 （青森県）
★及川久二子　殿 （岩手県）
★佐々木典子　殿 （岩手県）
★似鳥みち子　殿 （宮城県）
★袰岩　伸好　殿 （宮城県）
★永元　誠一　殿 （栃木県）
★恩田　隆行　殿 （栃木県）
★生形　博美　殿 （群馬県）
★石井　　亮　殿 （東京都）
★井上　直美　殿 （東京都）
★猪瀬　安次　殿 （東京都）
★今川　和子　殿 （東京都）
★小倉　治雄　殿 （東京都）

★上丸あずさ　殿 （東京都）
★木本よしえ　殿 （東京都）
★中村　文彦　殿 （東京都）
★中村　律子　殿 （東京都）
★棤木　國光　殿 （東京都）
★西川　良次　殿 （東京都）
★早水　利行　殿 （東京都）
★山尾　健治　殿 （東京都）
★渡辺　　篤　殿 （東京都）
★岡澤　邦明　殿 （長野県）
★高木　和久　殿 （長野県）
★海野　雅人　殿 （静岡県）
★望月　　清　殿 （静岡県）
★柴田　純行　殿 （愛知県）
★中野　仁充　殿 （三重県）
★松田　憲昌　殿 （奈良県）
★石田　悟一　殿 （大阪府）
★進木　健三　殿 （大阪府）

★髙橋　明子　殿 （大阪府）
★向出　伸弘　殿 （大阪府）
★周　　廣光　殿 （兵庫県）
★村田　弥生　殿 （島根県）
★永井　幸雄　殿 （広島県）
★穐本　正之　殿 （山口県）
★小笠原直美　殿 （高知県）
★長野　　司　殿 （福岡県）
★福元　政司　殿 （長崎県）
★飯干　崇廣　殿 （熊本県）
★尾田　和代　殿 （熊本県）

以上47名

受彰者名簿
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奨励賞は、組合で働く45歳以下の若手と女性の組合士に対し、今後の活躍を奨励するものとして全国中央会
会長奨励賞が贈られました。

都道府県中小企業組合士（協）会の役員として、組合士制度の普及・振興のための指導において功績のあった
方に対して全国中小企業組合士協会連合会会長より会長表彰（協会運営功労者）が贈られました。

■ 全国中小企業団体中央会会長奨励賞

■ 全国中小企業組合士協会連合会会長表彰（協会運営功労者）

★荻原　京子　殿 （北海道）
★加藤　未来　殿 （北海道）
★黒松　有紀　殿 （北海道）
★鹿内ちはる　殿 （青森県）
★西田惠里子　殿 （青森県）
★岩瀨佳代子　殿 （茨城県）

★三浦江理子　殿 （千葉県）
★中村　　敬　殿 （東京都）
★下山　美和　殿 （大阪府）
★酒井　　鑑　殿 （兵庫県）
★藤井美希子　殿 （山口県）
★三宅　史哲　殿 （熊本県）

★上野布美子　殿 （宮崎県）
★妹尾　淳子　殿 （宮崎県）

以上14名

★齊藤　里美　殿 （北海道）
★佐藤　和人　殿 （秋田県）
★石川　雅浩　殿 （千葉県）
★染谷　展行　殿 （東京都）

★名和　秀記　殿 （大阪府）
★村田　吉弘　殿 （兵庫県）
★水上　聖章　殿 （島根県）
★中下　直美　殿 （広島県）

★平田美登利　殿 （広島県）
★白木　幸子　殿 （福岡県）

以上10名

受彰者名簿

受彰者名簿
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組合士制度の普及・振興に功績のあった組合士に全国中小企業組合士協会連合会会長より会長表彰（優良組合
士）が贈られました。

複数の組合士のいる組合の代表者、連合会役員等で組合士制度の普及・振興に寄与した方に全国中小企業組
合士協会連合会会長より感謝状が贈られました。

■■ 全国中小企業組合士協会連合会会長表彰（優良組合士）

■■ 感謝状

★野村　晶子　殿（北海道）
★村上　　誠　殿（岩手県）
★地引　和夫　殿（宮城県）
★岡村　健太　殿（秋田県）
★加藤　友和　殿（秋田県）
★林崎　宏仁　殿（秋田県）
★橋本佳奈子　殿（福島県）
★下山　孝夫　殿（埼玉県）
★髙橋　伸彰　殿（埼玉県）
★今村　　修　殿（東京都）

★川島　康男　殿（東京都）
★北村　勝也　殿（東京都）
★坂口由美子　殿（東京都）
★澤崎　　章　殿（東京都）
★豊島健太郎　殿（東京都）
★長滝　優子　殿（東京都）
★吉田慎太郎　殿（東京都）
★西村　昌二　殿（長野県）
★土谷　朋未　殿（静岡県）
★三浦　晃央　殿（静岡県）

★和出　秀巳　殿（愛知県）
★堀野　員功　殿（大阪府）
★播磨　弘樹　殿（兵庫県）
★井上　恵子　殿（岡山県）
★小田原義和　殿（広島県）
★二藤　　徹　殿（広島県）
★奥迫　康雄　殿（福岡県）
★富永　　尚　殿（鹿児島県）

以上28名

★石田　直樹　殿 （北海道）
★瀬川　　淳　殿 （岩手県）

★橋本　卓也　殿 （東京都）
★鍛冶川　清司 殿（兵庫県）

★山室　まこと 殿（島根県）
以上5名

受彰者名簿

被贈呈者名簿
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組合士の相互研鑽を通じた一層の資質の向上に資するため、全国中央会主催の中小企業組合士制度創設50周
年・全国中小企業組合士協会連合会創立40周年記念フォーラム－令和5年度中小企業組合士全国交流研修会－が
開催されました。テレビなどでご活躍の寺島実郎氏の記念講演と全国で活躍する組合士の活躍事例発表のため、
全国の都道府県中小企業組合士（協）会より推薦のあった組合士の発表による2部制で行われました。

第1部： 記念講演会「日本経済の展望～世界情勢と日本再生の基軸～」
［講師］寺島　実郎　氏（一般財団法人日本総合研究所 代表理事）

第1部では、一般財団法人日本総合研究所代表理事の寺島　実郎氏より「日本経
済の展望～世界情勢と日本再生の基軸～」というテーマで講演が行われました。
日本人としての歴史認識のプラットフォームとして明治期・戦後期・現在～未

来ごとに世界環境や資本主義・経済基盤、メディア環境等がどのように変遷して
きたのかが説明されました。
時代を認識するための基本統計資料として「世界のGDPシェアの推移」、「株式

時価総額上位10社の推移」、「日本企業経営の変化」、「21世紀に入っての日本の
家計消費構造の変化」、「日本の流通業の変化」、「日本の貿易相手国のシェアの
推移」、「外国為替相場の推移」等、多面的な視点からいかに時代認識をしていく
べきかについても解説いただきました。
それに加えて「人類史における宗教、そして日本　～世界認識の再構築のため

に」というテーマで、生命史と人類史の変遷という観点からいかに現代の世界を認識していくのかが説明され
ました。

第2部： 組合士の活躍事例発表「中小企業組合士としてできる事」
［講師］荻原　京子　氏（厚岸木材工業協同組合 代表理事）

第2部では「中小企業組合士としてできる事」をテーマに、厚岸木材工業協同組
合代表理事の荻原　京子氏より組合士の活躍事例発表が行われました。
冒頭に荻原氏の地元である厚岸町の紹介や厚岸木材工業協同組合の沿革・事業

内容が語られた後に、厚岸木材工業協同組合入職から理事長になるまでの経緯
や組合士を取得した理由が語られました。
組合士の役割として3協同組合の運営・制度に関する相談と手続きをサポート

すること、各種研修会・講習会に参加し組合員及び3協同組合へ情報提供をして
いくことや事務局のサポートや後継者育成をしていくこと等を分かりやすく解
説いただきました。
組合士の目標として、組合士になると他の組合と交流や他の組合の活動を知

ることもでき、自分の仕事のヒントになるといった組合士会の魅力を伝えるこ
と、組合士試験の対策など情報発信できる組合士になること、組合の業務を執行する役員・実務を担う職員の
皆さんが組合運営のエキスパートになるよう、組合士の必要性を伝えたいということが語られ、締めくくられ
ました。

－令和5年度中小企業組合士全国交流研修会－－令和5年度中小企業組合士全国交流研修会－－令和5年度中小企業組合士全国交流研修会－
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新体制の発表が行われ、それぞれの役員より挨拶をいただきました。

講演後の懇親会では、小川　正博 静岡県立大学客員教授、吉田　陽子 全国レディース中央会会長、惠南　
敏弘 全国中小企業青年中央会会長にご参加いただき、全国の組合士間の交流が図られました。
受彰者の皆さまはじめ、全国から多くの方々にご参加いただきました。ありがとうございました！

■ 懇親会の様子

新役員挨拶

交流懇親会
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東京都中小企業組合士協会　副会長　佐々木　順平（ささき　じゅんぺい）さん
　この度の連合会総会で理事に選任されました東京都中小企業組合士協会副会長の佐々
木順平と申します。よろしくお願いいたします。
　平成5年から東京都青果物商業協同組合に勤務し、平成22年からは東京都中小企業組
合士協会の活動に参加させていただくようになり、さまざまな異業種の方から話を伺う
機会が増え、視野が広がりました。
　私の勤務する組合は大正10年2月に「新しい八百屋の世界を築こう」と後に理事長となった大澤常太郎氏が中
心となって設立された東京府市青果実業組合連合会が原点です。大澤氏は当時20代の若者で、八百屋さんの取
引条件の改善と地位向上を目指して、団体を作りました。その後いくつかの組織変遷を経て、昭和25年2月に
現在の組織となり今日に至っています。近年「競争力強化」や「デジタル化」など、組合員にとって大変厳しい時
代となりました。時代の変化にどうやって対応し、乗り越えていくかが重要となってきています。「組合は相
互扶助だから助けてくれるのは当たり前だ」とか「今までどおりでよい」という他力本願や後ろ向きの考えでは
「淘汰」されてしまいます。組合員の「やる気」と役員の「判断力」、事務局の「強力なサポート」が一体となって初
めて組合も時代の変化に戦いを挑むことができるのではないかと思います。そのなかで組合士は、組合事務局
の要として今後ますます重要な存在になると思います。

愛知県中小企業組合士会　会長　柴田　純行（しばた　よしゆき）さん
この度の連合会通常総会において理事に選任されました愛知県中小企業組合士会会長

の柴田純行と申します。
私は2003年に中小企業組合士の資格を取得し、愛知県中小企業組合士会に加入しまし

た。その後2011年は理事に、2014年は副会長に、2020年には会長に就任し、組合士会の
発展・向上に微力ながら注力してまいりました。
また、愛知県玩具卸商業協同組合には1988年に入職し、以来25年間に亘り組合運営に携わってまいりました。

この間、2005年からは事務長を務めております。
当組合は大物玩具、小物玩具、節句人形を取扱う卸事業者を中心に昭和22年に設立され、今年で76年目を迎

えます。
この間1970年代前半の第2次ベビーブームを境に出生数の減少が続き、この動きに連動して玩具・人形の販売

高も減少傾向が続いています。さらに1980年代にはファミコン等のコンピュータゲームの登場によりお子様の
興味が従来の玩具から離れていき、売れ筋商品にも大きな変化が表れました。1990年代には玩具業界の黒船で
あるトイザらスの日本進出を受け、流通にも大きな変化が起きました。このようななか、いわゆる問屋業の冬
の時代が続いていますが、何とかしてお子様に夢を与えるような玩具・人形を扱っていくことが当業界の務め
と思っております。
さて愛知県の組合士会でございますが、新型コロナウイルスも5類に引き下げられ久方ぶりに対面での通常

総会を開催することができ、会員間での交流を図ることができました。
一方で、現役員の高齢化もあり次世代の役員育成が課題となっており、現会員の若い世代に組合士会の会合

に少しでも多く参加いただき、組合士会についてより詳しく知ってもらうことで、次世代の育成につなげてい
けたらと考えております。
そのためにも引き続き愛知県中央会と連携し、会員に対して有意義な情報交換の場を設けるほか、時代の流

れに則した充実した事業を実施してまいりたいと思います。
今後とも連合会の皆様はじめ、関係各位の方々のご指導、ご助言のほどよろしくお願い申し上げます。
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岡山県中小企業組合士会　会長　藤本　十七三（ふじもと　となぞう）さん
この度の連合会総会で理事に選出されました藤本です。
中国ブロックでは、ブロック長・全国理事推薦者は2年ごとの各県持ち回りの輪番制と
することが慣例となっています。短い期間となりますが、理事という重責が果たせるよ
う尽力してまいりますので、ご指導のほどよろしくお願いいたします。
私の本業は、130年続く靴・履物の小売業です。40年前、出店していたショッピングセ
ンター（SC）の事務局長が退職した際、会計が少し出来るということで正式な後任が見つかるまでの代理を依
頼されたことが、組合士試験を受験するきっかけとなりました。
その後、私の地元の街でも大手量販店と一緒にSCを造る計画が持ち上がりましたが、その際に組合士を持っ
ているということで、現在でも専務理事を務めさせていただいております。
協同組合にも様々な業種・業態があり、会員の組合士が組合士会に求めるニーズも多様となっていますが、
そうしたなかでもできるだけ多くの会員に役立てる活動について模索を続け、少しでも貢献出来ますように努
めてまいります。

大分県中小企業組合士協会　会長　伊藤　良文（いとう　よしふみ）さん
この度の連合会通常総会で理事に選任されました大分県中小企業組合士協会会長の伊
藤良文と申します。大分県組合士協会に入会して24年になります。理事就任ということ
で重責ではございますが、皆様のご要望に沿える活動が行えるように努めたいと存じま
す。
当県協会活動につきましては、協同組合事務局職員、商工組合中央金庫及び大分県中
小企業団体中央会職員により組織され、組合士の受験勧奨、検定試験の事前講習会、会員に向けた情報提供・
資質向上のための研修会を中心に活動しております。
また、当県は組合士の増加が課題となっていますので、組合士の資質の向上が図れるような充実した活動を
行うことで、会員の増加にも繋げていきたいと思っております。
終わりに、理事として連合会運営に微力ながら全力で取り組んでまいりますので、どうぞよろしくお願いい
たします。

大阪府中小企業組合士協会　副会長　向出　伸弘（むかいで　のぶひろ）さん
本年度連合会総会で理事に選出されました向出でございます。
2001年6月に大阪府組合士協会に入会し、在籍22年となります。同協会での役職は副
会長ですが、角前会長の後任として連合会の役員（理事）を務めることになりました。先
輩諸兄のご指導を仰ぎながら進めさせて頂きますので何卒よろしくお願い申し上げま
す。この3年間は新型コロナの影響もあり、大阪府組合士協会ではこれといった活動も
できずに終わりましたが、今年度から本格的に事業を活性化するべく準備を進めています。会員の皆様にお役
に立てて頂ける内容を模索しながら、組合士同士の横の繋がりを拡げていければと思っております。また、他
府県の組合士協会さんの事例も参考にさせて頂ければ幸いです。私自身は大阪府板金工業組合という金属屋
根・樋・外壁工事を取扱う事業主の組合で27年間お世話になっており、現在は労働保険、自動車共済、火災共済、
資材販売などを担当しています。趣味はマラソンで、フルマラソンの完走回数は20回を超えました。生涯のス
ポーツとして無理せず続けていきたいと思います。
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長野県中小企業組合士協会　会長　朝間　庸介（あさま　のぶお）さん
この度の連合会総会で監事に選任されました長野県組合士協会の朝間庸介と申しま

す。
私は36年間、長野県中小企業団体中央会の巡回指導員として、事業協同組合等の設立・

運営相談等に携わってきました。定年退職後は行政書士業務を行っております。
長野県には中小企業団体事務主任者会という組織があって各事業協同組合等の事務局

長さんによって構成されており、組合士協会と連携した活動を行っております。
私は各事業協同組合等の事務局長さんにも組合士資格を取ってもらい、所属する組合を実質的に引っ張って

いってもらいたいと思い、事務主任者会の会合等で声掛けしています。
現在、事業協同組合運動はある意味停滞期に入っています。中小企業等協同組合の基準及び原則が理想的す

ぎるため、実態を合わせることは難しいのかもしれませんが、この基準及び原則がやがてはそこに到達せざる
を得ないと強く確信しています。
当面する問題として、外国人技能実習生を受け入れる監理団体としての事業協同組合には、事務局長さんは

組合士資格を取得していなければならないという運動を、当連合会中心に起こしていけたらいいなと、思って
おります。
これからますます重要になる中小企業組合士の存在を力強く実現するため、微力ながら頑張っていきますの

で、どうぞよろしくお願いいたします。

全国中小企業団体中央会主催のスキルアップ研修が全国4会場（宮城、東京、大阪、福岡）で開催されます。
日程や研修内容の詳細及びお申込みページにつきましては、下記HPに掲載しております。奮ってご参加く

ださい。

・お申込みページ
https://www.chuokai.or.jp/index.php/7065/  （全国中小企業団体中央会HPより）
※各地区の組合士活躍事例もございます。

岡本 光　おかもとひかる

経済産業大臣登録中小企業診断士
株式会社シード・アンド・アーキテクチャー 代表取締役

♦資格
経済産業大臣登録 中小企業診断士
東京都商工会連合会登録専門家、千葉県産業振興センター
登録専門家、埼玉県産業振興公社登録専門家 ほか

♦経歴・実績
2000年に米国企業との提携によりコンサルティング事業
を立ち上げる。以来20年超にわたり、支援先企業への経
営参画によるハンズオン型の事業再生や、著名タレント
らとのブランド戦略支援プロジェクトなど、様々なプロ
ジェクトを組成し、数多くの中小・小規模企業の支援に
携わる。他方で、全国中小企業団体中央会　組合青年部
活性化事業をはじめ、中小企業が構成する組合・団体の
プロジェクト支援や講演、研修などを通じて、業界の活
性化にも取り組んでいる。
経営計画の策定、経営体制の整備、新事業の開発、M&A、
事業承継、コンプライアンス対策のほか、中小・小規模企
業経営者が抱える経営課題にワンストップで対応できるコ
ンサルタントとしてこれまで関与したプロジェクトは
1,500件を超える。また近年では、中小企業診断士の登録
要件として法令が定める中小企業診断士実務補習制度の指
導員として、後進の育成にもあたっている。

柿崎 平　かきざきたいら

株式会社日本総合研究所
リサーチ・コンサルティング部門　プリンシパル

♦資格
プロジェクト・マネジメント・スペシャリスト
♦経歴
シンクタンク、米系コンサルティングファームを経て、1999 年日本総合研
究所入社。産業振興、科学技術イノベーションの促進等の政策づくりから実
行までの調査研究を専門とする。長年に亘り、中小企業政策の立案・実行
の支援に携わっており、平成22年4月には提言レポート『変わる中小企業、
変われるか支援人材』を中小企業支援人材の強化・育成に関する研究会事務
局として執筆。
【近年携わったプロジェクト】
令和２年度
「中小企業・小規模事業者ワンストップ総合支援事業（地域中小企業支援機
関における経営支援人材育成の実証事業）」中小企業庁
「中小企業実態調査事業（新たな地域経済産業政策の在り方の検討に向けた
調査）」経済産業省
令和元年度
「産業技術調査事業 大学発ベンチャー実態等調査」経済産業省
「産業経済研究委託事業（産学融合拠点におけるマッチング・プラットフォー
ム創出のための調査・分析）」経済産業省
「地域イノベーションに関する調査」文部科学省科学技術・学術政策研究所
「よろず支援拠点実態調査及び今後の課題抽出調査・分析及び提案業務」独立行政法
人中小企業基盤整備機
♦書籍
・行政・非営利組織のバランス・スコアカード～卓越した組織へのロードマッ
プ （単訳）
  2006 年／生産性出版
・これで分かるCSR（共著）2007年／週刊住宅新聞社　ほか

講師
プロフィール

全国中小企業団体中央会　振興部
〒104-0033　東京都中央区新川1－26－19　全中・全味ビル5F　TEL：03-3523-4905

◆お問い合わせ先

1 .福岡（定員30名）

4 .大阪（定員40名）

3 .東京（定員100名）

2 .宮城（定員30名）

TKPカンファレンスシティ博多　カンファレンス1
〒812-0011　福岡市博多区博多駅前3丁目19-5 博多石川ビル1階

TKPガーデンシティPREMIUM仙台西口 6J
〒980-0013　宮城県仙台市青葉区花京院1丁目2-15ソララプラザ6階　

TKP東京駅カンファレンスセンター ホール10A
〒103-0028　東京都中央区八重洲1-8-16 新槇町ビル10階

https://www.chuokai.or.jp/

水  9/20
令和5年

火11/21
令和5年

金11/24
令和5年

火12/12
令和5年 TKPガーデンシティ大阪梅田

〒553-0003　大阪市福島区福島5丁目4-21 TKPゲートタワービル９A

◆各会場の住所等

お申し込みは、「インターネットによる受付のみ」となります。
全国中央会のホームページもしくはQRコードからお申し込みください。

◆全国中央会ホームページからお申し込みの場合

◆QRコードによるお申し込みの場合

こちらのバナーを
クリック！

※お申し込み時にご登録いただいたメールアドレス宛に、当日の受講に関するご案内等をお送りいたします。
電話でのご連絡は致しませんので、お申し込みの際はお間違えのないようご入力ください。

お申し込み方法・受講までの流れ

中小企業組合士

※オンライン配信があります。

■ 日時・会場

カリキュラム

注 意 事 項

申込は裏面にて

★各会場とも、定員になり次第締め切ります。
★会場には９時50分までにお越しください。
★昼食は各自でお済ませ下さい。
★宿泊が必要な場合は、ご自身で手配して下さい。
★原則として各会場とも、開催日の２週間前までのお申し込みとなります。
★やむを得ない理由で講師・テーマを変更する場合があります。

★修了証書は１日全てのカリキュラムを（会場にて）受講した方にのみ発行します。
（再発行はいたしません。）
★オンライン受講の場合は修了証書は発行いたしません。
★本研修は中小企業組合士の認定更新対象の研修になっています。
認定更新の際には修了証書の写しを添付して下さい。

令和5年度受講者募集令和5年度受講者募集

協力：  全国中小企業組合士協会連合会、都道府県中小企業組合士（協）会主催：   全国中小企業団体中央会

AM10：00▶▶11：30

AM 9：30▶▶10：00

講演①

受付

AM11：30▶▶12：30休憩

講師
株式会社シード・アンド・アーキテクチャー 
代表取締役 岡本 光 氏

PM12：30▶▶15：30
講演②

PM15：30▶▶16：00
事例紹介

講師
株式会社日本総合研究所
リサーチ・コンサルティング部門

プリンシパル 柿崎 平 氏

組合運営の留意点と
コンプライアンスについて

組合事務局の伴走型支援について

各地区の組合士活躍事例

中小企業組合士スキルアップ研修 受講料無料

毎年ご好評をいただいております「中小企業組合士スキルアップ研修」を、
下記日程にて開催いたします。
中小企業が直面する様々な問題に対応するには、組合等の連携組織を活用
することが有効であり、また、連携組織の運営には中小企業組合運営のエ
キスパートである中小企業組合士の更なる活躍が期待されています。
本研修はそのような要請に応えることができる人材の育成を目的とし
て開催しており、昨今の動向・現場の実務にも活かせるカリキュラムとな
っております。

テーマ

テーマ

東京会場のみオンライン
配信があります。
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水
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火

/
金

/
火

東 京 大 阪

※オンライン配信があります。

■ カリキュラム
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★☆★☆★☆★☆　メルマガ会員募集中!!　☆★☆★☆★☆★
　全国中小企業組合士協会連合会では、中小企業と組合に係る各種施策情報、認定更新研修情報等を掲
載したメールマガジンの配信を行っております。随時配信登録を受け付けておりますので、ご希望の方
は下記E-mail アドレスまで、お名前、認定番号を明記のうえお申し込みください。

kumiaishi@mail.chuokai.or.jp

INFORMATION
■ 全国レディース中央会、全国中小企
業青年中央会との連携を強化いたし
ます
全国レディース中央会会長　吉田　
陽子氏、全国中小企業青年中央会会長　
惠南　敏弘氏に中小企業組合士制度創
設50周年全国中小企業組合士協会連合
会創立40周年記念式典、記念講演、懇
親会へ参加いただきました。各団体が
協力して、会員増加勧奨・各団体主催イ
ベントへの相互参加などを通じて連携
を強化してまいります。
11月1日に岡山県で全国レディース
フォーラムを開催し、全国中小企業組
合士協会連合会からも役員参加などを実施する予定です。各組合士（協）会においても、是非連携をご検討くだ
さい。

■ 第75回中小企業団体全国大会のご案内
令和5年10月11日（水）、宮城県仙台市の仙台国際センター展示場において、第75回中小企業団体全国大会を
開催いたします。
全国から約2,000名の参加を予定しております。ご興味のある方は最寄りの中央会へお問い合わせください。

今年度は下記の通り開催いたします。
詳細については所属の組合士（協）会にお問い合わせください。

・ブロック研修開催スケジュール
　■ 8月8日（火）　 中国ブロック協議会（岡山県開催）　※開催済み
　■ 10月13日（金） 東北・北海道ブロック協議会（北海道旭川市）
　■ 10月17日（火）～ 18日（水） 関東・甲信越静ブロック協議会（静岡県開催）
　■ 10月25日（水） 近畿ブロック連絡会議（京都府開催）
　■ 現在調整中 九州ブロック合同研修会


