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Structure de la Fédération des 
associations de petites et moyennes entreprises

Fédération nationale des associations de petites et moyennes entreprises

Fédération préfectoral des 

associations de petites entreprises (47)

Associations coopératives (20 464)

Petites Associations coopératives (3)

Fédérations des associations coopératives (383)

Coopératives de crédit (108)

Associations des coopérations mixtes (552)

Coopératives des entreprises (994)

Associations professionnelles du commerce (930)

Associations pour le développement des quartiers commerciaux (859)

Fédérations des Association pour le développement des quartiers 

commerciaux (64)

Associations professionnelles d'hygiène environnementale (135)

Fédérations des associations professionnelles d'hygiène 

environnementale (1)

Autres (personnes morales etc.) (1 609)

26 102 associations etc.

358 associations etc.

Petites et moyennes entreprises

Associations coopératives à 

l'échelle nationale (138)

Fédérations des associations 

coopératives à l'échelle 

nationale (y compris 

associations mutuelles contre 

l’incendie, coopératives de 

crédit, associations pour le 

développement des quartiers 

commerciaux et associations 

professionnelles d'hygiène 

environnementale) (88)

Associations professionnelles 

du commerce à l'échelle 

nationale/ Fédérations (59)

Autres (personnes morales 

etc.) (73) 

2
Fédération nationale des associations de petites entreprises



 Instruction et soutien auprès des associations des PME sur tous ses 
aspects (de l’établissement à la structuration/ opération des activités/ 
gestion)

=> Soutien aux divers clients, y compris les associations (telles que 
les associations coopératives, les coopératives des entreprises, les 
associations des coopérations mixtes, les associations 
professionnelles du commerce et les associations pour le 
développement des quartiers commerciaux), les structures 
composées des PME (telles que les compagnies à responsabilité 
limitée, les partenariats à responsabilité limitée, les nouveaux 
partenariats etc.) et chaque PME

Fourniture des renseignements et des informations sur les associations 
des PME

Enquête et recherche sur les associations des PME

Proposition auprès des conseils généraux/ municipaux et des agences 
administratives, pour le développement des PME et de leurs associations

Activités de la Fédération des 
associations de petites entreprises
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Particularités du système des 
associations des PME etc. 

« Etablissement du système de l’association des PME »

Fondation de l’agence des PME en août 1948

Adoption du loi sur l’association des PME en juin 1949

Association des PME = associations coopératives, coopératives de crédit, fédérations des associations 
coopératives, coopératives des entreprises

« Particularités du système de l’association des PME »

i. A travers les activités communes sur la base de l’esprit d’assistance mutuelle, l’amélioration du statut 
économique des PME, économiquement faibles, est envisagée.

ii. Le type d’association se diversifie. Les coopératives de crédit sont inclues dans ce système et définies 
en tant que structure de crédit n’ayant pas de droit d’exercer simultanément d’autres activités.

iii. Le nouveau système de la coopérative des entreprises, fondé sur un plan totalement nouveau, a été 
introduit.

iv. Puisque le type d’association se diversifie, les critères d’adhésion ont été élargis. (Critères d’adhésion
pour les coopératives de crédit et les coopératives des entreprises)

v. Les normes et les principes des associations ont été clarifiés. La loi contre les monopoles n’est pas 
théoriquement appliquée.

vi. L’autonomie et la démocratie des associations sont pénétrées à fond.

vii. Le caractère d’entité économique des associations est souligné.

viii. La « conclusion de la convention collective » a été admise dans le but d’envisager l’amélioration du 
statut économique des PME.
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Normes et principes des 
associations des PME etc.

« Normes »
(Loi sur l’association des PME, section 1 de l’article 5)

① Assistance mutuelle comme objectif

② Liberté de l’adhésion et du retrait

③ Egalité de droit de vote et de droit d’élire

(1 personne 1 vote)

④ Normes relatives à la répartition du surplus

(Distribution en fonction du montant d'utilisation et
Restriction à la répartition du fonds)

« Principes »

(Loi sur l’association des PME, section 2 et 3 de l’article 5)

⑤ Service directe et Service impartial

⑥ Neutralité politique
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Caractéristique des 
associations (des PME etc.)

(1) Conduire des affaires

= Générer par soi-même son propre profit et le fondement de son indépendance 
économique

Sur la base de la finance des membres, procéder aux activités, nécessitées par eux 
pour eux (Responsabilité personnelle des associations et de leurs membres)

(2) Etre entreprise

= Exécuter des activités économiques en tant que structure économique indépendante

Investir des capitaux et générer un profit permettant aux entreprises de subsister en 
tant que structure économique

(3) Centrer non sur les capitaux mais sur les êtres humains (personnalités)

= Principe : Participation à la gestion de l’association à travers « 1 personne 1 vote », 
Restriction à la répartition des capitaux

Appartenance du profit non aux capitaux mais aux membres (Distribution en fonction 
du montant d'utilisation)

(4) Constituer une structure aux normes morales élevées

= Résultat introduit de la forme de structure qui est centrée sur la personnalité
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Structure triangulaire des 
associations des PME
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Mise de fond Mise de fond

Membres en tant qu’administrateurs

(Conseil d’administration)

Membres en tant que bailleurs de fonds

(Assemblée générale)

Membres en tant qu’usagers (Clientèle)

Usage Usage

Prise de décision et Mise en œuvre des activités



Type des activités communes des 
associations des PME

Service d’appui aux 
assises

• Finance

• Garantie des dettes

• Mutualité

• Usage commune des
installations

• Transport, dépôt

• Fourniture des 
informations

• Enquête et 
recherche

• Formation des 
ressources 
humaines

• Avantages sociaux

• Substitue du travail 
de bureau

etc.

Activité 
actuelle

Activité du nouveau 
domaine

Activité des membres 
(Management)

Service de collaboration 

(en amont)

• Achat et 
approvisionnement

• Production et 
transformation

Service de collaboration 
(en aval)

• Vente et commande

• Publicité, 
défrichement des 
nouveaux marchés

Service d’appui à la collaboration 
et à l’échange

• Collaboration avec 
l'industrie, le monde universit
aire et les organismes 
gouvernementaux

• Echange interprofessionnelle

Service d’appui au défrichement des 
nouveaux domaines

• Elaboration des nouveaux 
techniques et produits

• Défrichement des nouveaux 
marchés

• Elaboration du modèle d’affaire

8Fédération nationale des associations de petites entreprises



Type des activités communes des 
associations des PME

○ Service d’appui aux assises

Service relatif à l’ensemble du management pratiqué par les 
membres des associations, sans tenir compte du type et du contenu 
des activités menées par ces membres

○ Service de collaboration

Service relatif aux affaires concrètes développées par les membres

Affaire en amont : affaire concernant à la fourniture des 
matériaux premiers et des marchandises

Affaire en aval : affaire concernant à la vente des produits

○ Service d’appui au défrichement des nouveaux domaines

Service d’appui à l’élargissement des affaires à d’autres nouveaux 
domaines que celui dans lequel les membres sont en train de 
travailler

○ Service d’appui à la collaboration et à l’échange

Service fournissant les lieux/ affaires qui peuvent devenir le nœud de 
la collaboration/ échange entre les membres des associations et des 
structures extérieures
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Type des activités communes des 
associations des PME

○ Assistance mutuelle

○ Structure de l'évitement de risque et Structure du modèle de 
gestion (prise de risque)

○ Structure coordonnant l’environnement économique et de 
gestion et Structure externalisant les ressources pour la 
gestion

○ Structure admettant la liberté de l’inutilisation des activités 
communes et Structure n’admettant pas de cette liberté

○ Collaboration et Unification des activités
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Structure de la gestion des activités des 
associations des PME

Changement de l’environnement économique/ de gestion

Changement de l’environnement économique/ de gestion

Membres en tant qu’administrateurs

Exécution des activités communes 
(Management)

(Conseil d’administration, Bureau)

Membres en tant que bailleurs de fonds

Membres en tant qu’usagers des services
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Influence du changement 
environnemental

Influence du changement 
environnemental

Réaction au changement 
environnemental

Réaction au changement 
environnemental

Usage des activités 
communes

Changement des 
besoins

Prise de décision
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Structure de la gestion de service des 
associations des PME

Les membres possèdent des problématiques à résoudre ensemble 

sous l’influence des changements de l’environnement économique, 

du marché de facteurs de production ainsi que du marché de 

produits.

Le besoin des membres (en tant qu’usagers des services) en 

activités communes peut changer et ce changement est reflété sur 

la décision relative à l’exécution des activités communes, par les 

membres (en tant que bailleurs de fonds et qu’administrateurs).à 

l’occasion de l’assemblée générale.

Sur la base de cette décision, les activités communes sont mises 

en œuvre par le conseil d’administration et le bureau, composés 

des membres élus par les membres de l’association.
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Importance de la participation des 
membres des associations des PME

◇ Importance de la participation des membres

• Problématique relative à la promotion des activités communes

⇒ Sa cause réside principalement dans l’insuffisance de la participation des membres à la 

prise de décision sur l’exécution des activités communes (la méthode d’exécution et le 

type d’activité).  

• Caractère démocratique de l’association (1 personne 1 vote)

⇒ Soutenu par la participation des membres

◇Réaffirmation de la signification de la structure triangulaire

• En tant qu’usager des services, participer à la prise de décision au sein de l’association

• Décider d’exécuter des activités attendues par les membres mêmes

⇒ Les besoins des membres étant claires, des activités communes deviennent celle qui 

satisfont ces besoins.

Les services sont originalement utilisés comme de juste par les membres. 
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3 types de participation au sein des 
associations des PME
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3 types de participation au sein de l’association

Assemblée 
générale

Conseil 
d’administration

Comité

Directeur délégué

Mise en œuvre 
des activités 
communes

M
em

b
res

Participation à la 
prise de décision

Participation à la 
prise de décision

Participation à la 
prise de décision

Détermination des principes 
d’activité par les membres

Offre des opinions au conseil 
d’administration
Mise sur pied des activités

Détermination des stratégies 
administratives par les 
représentants des membres 
Surveillance de l’exécution des 
activités

Direction du bureau pour 
exécuter des activités

Usage des services par les 
membres


